Jenseits des Fleisches

.Fleisch ist ein Stlick Lebenskraft” war einer der bekanntesten Werbespriiche in
Deutschland in den ausgehenden sechziger Jahren. Der langsam steigende Wohl-
stand nach dem 2. Weltkrieg ermdglichte es, mehr und 6fter Fleisch zu essen. Der
Werbespruch selbst ging in die Geschichtsbiicher ein und begleitete die jungen Sech-
ziger und Siebziger Generationen als mahnend deutlicher Hinweis der Eltern, wie
wichtig Fleisch doch fiir eine gesunde Ernahrung sei. 2020, fiinfzig Jahre spater waren
mehr als 20 Prozent der weltweiten Markteinfihrungen von Lebensmitteln pflanzliche
Fleisch- oder Molkereiprodukte und nach Landern heruntergebrochen liegen
Deutschland mit 18 Prozent, Polen mit 16 Prozent und die Niederlande mit 15% vor
den USA mit 11 Prozent." Wenn Europa so fihrend bei Innovationen im Bereich
pflanzlicher Fleisch- und Milchprodukte ist, wie stellt sich mit China der groBte Markt
der Welt in diesem Segment auf und welche Chancen gibt es dort fur europaische
Unternehmen?

a. Chinas fleischlose ,Revolution”

Deutschland hatte Ende der sechziger Jahre bereits einen Pro-Kopf-Verbrauch von
knapp 75kg Fleisch, wahrend der durchschnittliche chinesische Verbraucher gerade
einmal 5kg verzehrte. Die immer rasantere Wirtschaftsentwicklung in China seit den
siebziger Jahren katapultierte den Pro-Kopf-Verbrauch dann auf 20 kg und bis 2016
auf knapp 50 kg.2 2016 setzte die chinesische Regierung im Rahmen ihrer Anstren-
gungen, den KohlendioxidausstofB drastisch zu verringern, einem weiteren Anstieg ein
jahes Ende, indem sie der chinesischen Bevdlkerung Leitlinien vorgab, wie der Fleisch-
konsum zu halbieren sei.? China verbraucht gegenwartig 28 Prozent des weltweit pro-
duzierten Fleisches, davon die Halfte des weltweit produzierten Schweinefleisches.?
Die projizierten Einsparungen des KohlendioxidausstoBes wiirden sich fur China bis
2030 damit auf 1,8 Mrd. Tonnen belaufen.

Geschichtlich gesehen war China somit erst in den letzten Jahrzehnten ,auf das
Fleisch gekommen” und scheint es nur fir kurze Zeit als Zeichen des Wohlstandes
genossen zu haben. Neben den staatlichen Lenkungseingriffen sind die chinesischen
Verbraucher durch Lebensmittelskandale, Gesundheitskrisen wie die Pandemie und
vor allem der Afrikanischen Schweinegrippe sowie einer schnellen Hinwendung zu ei-
nem grundsatzlich gesiinderen Lebensstil (mehr als 10 Prozent der Bevolkerung
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leidet bereits an Diabetes, mehr als 12 Prozent sind Ubergewichtig, der Anteil an Ju-
gendlichen davon steigt exorbitant) dabei, eine geslindere Erndhrung zu suchen.”

b. Vorreiter und Trends fur Fleischersatz in China

Unter den neuen Branchen, die auf den Gesundheitstrend in China aufspringen, zeigt
Fleischersatz ein vielversprechendes Potenzial. So hatte die chinesische Fleischer-
satzindustrie (pflanzlicher Fleischersatz) in 2018 einen geschatzten Wert von 6,1 Mrd.
CNY (870 Mio. EUR) und wuchs um 14,2 Prozent im Vorjahresvergleich. Von 2018 auf
2019 stieg das Wachstum bereits um 22,6 Prozent im Vorjahresvergleich.®

Neben den multinationalen Riesen wie Nestlé, Unilever und Cargill sind lokale Inves-
toren und Firmen bereits hochaktiv in dem schnell wachsenden und attraktiven neuen
Markt. KFC hat mit dem Verkauf von Hahnchen-Nuggets auf pflanzlicher Basis be-
gonnen.” Der Schweinefleischersatz OmniPork des Hongkongers David Yeung mit
seiner Firma Greenmonday steht bereits in ganz China in Tausenden von Taco Bell-
und Starbucks-Filialen auf der Speisekarte und wird als Bestandteil von Tacos bis zu
Salaten verwendet.® Der Shanghaier Mitbewerber Z-Rou (#Al) bietet seine Fleischer-

satzprodukte in Supermaérkten, Restaurants und Schulkantinen an.?

c. Ansatze fur europaische Firmen in Chinas Fleischersatzmarkt

Die groBten Lieferanten fur Fleischersatz befinden sich derzeit auBerhalb Asiens,
namlich in Europa und Nordamerika. Dieser Technologievorsprung bietet einerseits
eine hervorragende Basis fur eine Expansion nach China. Durch die schiere GroRe des
chinesischen Marktes, die aktuellen Einschrankungen im Handelsverkehr und der Tat-
sache, dass China selbst der weltgroBte Produzent von Sojabohnen ist (die Halfte des
globalen Sojaproteins wird in China hergestellt), fallt der genauen Analyse von Logis-
tik und Supply Chain eine entscheidende Aufgabe zu.

Multinationale Unternehmen geben noch den Takt an, haben einen Vorsprung an
Know-how und beliefern auch die bekannten Fastfoodketten, was ein profitables und
groBes Volumengeschaft ermoglicht. Inlandische Anbieter sind jedoch dabei, sich zu
entwickeln. Wer China kennt, weif, wie dynamisch diese die Entwicklung antreiben
werden und schnell entsprechende Marktanteile fiir sich beanspruchen.

Der rechtliche und regulative Rahmen fiir Fleischersatz steckt noch in den Kinder-
schuhen, doch mit dem 2019 ver6ffentlichten Whitepaper zur Lebensmittelsicher-
heit'® sowie dem Ende 2020 erlassenen Group Standard For Plant-based Meat
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Products "HE#E A& & "' durch die Chinese Society of Food Science and Techno-
logy ist die bis dahin vorhandene Grauzone Vergangenheit.

(Dieser Beitrag wurde verfasst von Wolfgang Kohl.)

Flir weitere Informationen kontaktieren Sie bitte Asia Business Lab:
info@asiabusinesslab.org
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